


前 言

当今世界，互联网已经颠覆性地影响了传统性的生活和生产。人们越

来越被机械化、数字化生产的产品所包围，越来越难以感受到手工制品那

种深蕴于历史、地理和文化源流的体验，以及由此能带来的触动心灵的回

味与感动。

手工地毯在历史长河中，不仅温暖和便利了无计其数的男女老幼，更

积淀了多元的民族性格，承载了中华文化的审美以及与其他文明的对话与

融和。作为这些厚重的人文传承的载体和精神追求的结晶，手工地毯在现

代社会的发展遇到了挑战——在快速的全球化和工业化进程中，它面临着

消费习惯和市场格局的深刻转变。另一方面，随着中国及世界人民对美好

生活的需求越来越丰富，人们对传统的手工制品又表现出越来越浓厚的兴

趣。那么，如何让古老的手工地毯重新焕发青春？中国纺织工业联合会社

会责任办公室完成的这份研究报告对手工地毯产业的发展提出了一些建议。

手工地毯走出困境，首要任务是创造面向现代消费者的有效需求，改

变传统的产品供给决定需求的思路。行业需要通过结合传统与时尚来实现

产品创新，通过和对传统文化与工艺的现代诠释来激发消费者的新需求，

并通过营销方式的转变整合生产和销售。

这是一个有机的系统，需要行业、市场、政府的长期合作。中国纺织

工业联合会和中国家用纺织品协会愿意与所有关注和爱好手工地毯的人们

携手，共同为此不懈努力！ 

杨兆华

中国家用纺织品行业协会会长
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中国的手工地毯是地毯产品中非常独特的一个品类，它具有悠久的历史、多

样的类别、丰富的文化内涵，并以其精良的材质、精美的图案和精湛的工艺闻名

于世。在历史上，中国生产的手工地毯曾作为重要的贸易流通商品，途径丝绸之路、

海上丝绸之路，远销世界各地。建国后，尤其是上世纪 70-90 年代，各地的手

工地毯企业都得到空前规模的发展，手工地毯一度成为出口创汇的重要产品之一。

然而，1998 年的亚洲经济危机爆发，海外订单急剧压缩。进入 21 世纪以后，

随着我国经济的快速发展，地毯生产所需的原材料、劳动力资源、土地等各要素

价格的大幅上涨；此外，作为手工艺产品，地毯的流行周期受到世界经济和国际

贸易的大环境的影响，中国的手工地毯行业迅速衰落，步入低谷期。与此同时，

机织地毯的兴起，抓住中国房地市场迅猛发展的机遇，对手工地毯产业也产生了

巨大的冲击。

为了了解中国西部省份手工地毯产业近年来的发展现状、生产和市场状况，

以及社会影响，2016 年中国纺织工业联合会社会责任办公室开展调研，前往河南、

甘肃、青海、新疆、西藏、四川等手工地毯的主要产地，走访了地毯生产企业 23 家，

并对企业管理者、员工，以及当地政府部门和专业协会开展访谈。主要采用的调

研方法是调查问卷为主，单独访谈和座谈会为辅。共计收回有效问卷 75 份，访

谈 47 人。被调研的手工地毯企业大多数分布在远离大城市的地级市、县、乡镇，

多为中小规模，有的已经具有近 60 年的历史，经历了手工地毯行业的繁荣和衰败，

也见证了中国经济的起步和腾飞。

项目组在调研中，也和当地主管部门及地区性专业或行业协会开展交流，了

解到当地政府对手工地毯行业的产业定位和支持政策，并探讨了今后手工地毯行

业的发展方向。
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